








Hace algunos años, al comenzar una conferencia, 
dije que la tarea de la educación era la más difícil, hermosa e 
importante que se le había encomendado al ser humano en la 
historia ya que consistía en  trabajar con la mente y el corazón de las 
personas. Alguien levantó la mano y añadió: y con el cuerpo. Asentí.  
Le di las gracias. Desde entonces hablo de mente, corazón y cuerpo.
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ENTREVISTADO CARGO RESUMEN DE SU EXPERIENCIA

Jorge Granja Cobos Vicepresidente de la Federación 
Ecuatoriana de Voleibol

Ex atleta y entrenador de selección nacional. Licenciado 
en Cultura Física del Instituto Lenin de Moscú. Docente 
en la Universidad de San Francisco de Quito. Vinculado 

al deporte por 40 años.

José Antonio Guevara

Vicepresidente de la Concentración 
Deportiva de Pichincha.               

Vicepresidente de la Federación Deportiva 
Nacional del Ecuador

Ex atleta. Licenciado en Administración Pública. 
Docente de la Universidad Central de Ecuador. Ha sido 
miembro de distintas organizaciones del deporte, entre 
ellas Vicepresidente del Comité Olímpico Ecuatoriano. 

Más de 50 años relacionado con el deporte.

Hugo León Presidente de la Liga Barrial de Quito
Más de 60 años en el deporte. Ex atleta de alto 

rendimiento y Profesor Normalista. Dirigente en distintas 
organizaciones del deporte. 

Pedro Fernández Secretario de Educación, Deporte y 
Cultura del Distrito Metropolitano de Quito

Abogado con un master en negocios y administración 
de fútbol en el Johan Cruyff Institute. Experiencia en 
marketing deportivo. Más de 30 años en el deporte y 

actualmente sigue activo como atleta.



Perfil                 
Gerencial

Características de la 
Cultura Organizacional

Concepción de la     
Cultura Gerencial

Entrevistado 1 13 17 16

Entrevistado 2 6 9 9

Entrevistado 3 7 12 14

Entrevistado 4 5 22 17

TOTAL 31 60 56
% 21,09% 40,81% 38,10%

147 ETIQUETAS CONCEPTUALES

CATEGORÍASUNIDADES              
DE ANÁLISIS



Es una          
Propiedad

Es una 
Consecuencia

Es               
Parte

Es          
Contradictoria

Perfil Gerencial 4 1 5 3 13
Características de la Cultura Organizacional 4 1 3 9 17

Concepción de la Cultura Gerencial 6 2 4 4 16
TOTAL 14 4 12 16 46

% 30,43% 8,70% 26,09% 34,78% 100%
Perfil Gerencial 1 0 1 4 6

Características de la Cultura Organizacional 2 0 2 5 9
Concepción de la Cultura Gerencial 4 0 0 5 9

TOTAL 7 0 3 14 24
% 29,17% 0,00% 12,50% 58,33% 100%

Perfil Gerencial 3 1 1 2 7
Características de la Cultura Organizacional 3 1 0 8 12

Concepción de la Cultura Gerencial 9 1 1 3 14
TOTAL 15 3 2 13 33

% 45,46% 9,09% 6,06% 39,39% 100%
Perfil Gerencial 3 1 1 0 5

Características de la Cultura Organizacional 3 6 1 12 22
Concepción de la Cultura Gerencial 4 2 2 9 17

TOTAL 10 9 4 21 44
% 22,72% 20,46% 9,10% 47,72% 100%

Perfil Gerencial 11 3 8 9 31
Características de la Cultura Organizacional 12 8 6 34 60

Concepción de la Cultura Gerencial 23 5 7 21 56
TOTAL 46 16 21 64 147

% 31,29% 10,89% 14,29% 43,53% 100%

TIPOS DE RELACIÓN DE ETIQUETAS CONCEPTUALES
CATEGORÍAS TOTAL

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Entrevistado 4

Total 
entrevistados

























































Número de Mujeres Deportistas previamente conocidas
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Número de Mujeres Deportistas a posteriori
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